
 

 

{[/C !bb¦![ w9±L9² нлнп 
мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп - омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр 

{ŀŬƴŀ [ƛƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ммтнтлф  



 

 

нлнп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ           

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊƳŀƴ WŀƳŜǎ ²ŜƭŎƘ 

ǿǊƛǘŜǎ ōŜƭƻǿΦΦΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎŀƪŜ {ŀŬƴŀ ƻƴ ǘƘŜ омǎǘ 

aŀǊŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

{ŀŬƴŀ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƘŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ȅƻǳƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ {ŀŬƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǊ 

ƴŀƳŜǎŀƪŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ȋƻƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘǳƎŜƭȅ ǘƻ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜǊ 

ŀƳƻǳƴǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻпΣммпΦнл ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ȊƻƻǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪΣ Cƻƭƭȅ CŀǊƳ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ tŀǊƪ ϧ ½ƻƻΣ YƴƻǿǎƭŜȅ {ŀŦŀǊƛ ŀƴŘ bƻŀƘΩǎ !Ǌƪ ½ƻƻ 

CŀǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƭƻƎƻΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ .ŜǘƘ 

tŜŀŎƻŎƪΦ CŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎŀƪŜ {ŀŬƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 

½ǳǊƛΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜǎǳƭǘΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнпΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀŀǎŀƛ aŀǊŀ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΗ 

!ōƻǳǘ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ 

¢ƘŜ {ŀŬƴŀ [ƛƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬǾŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŀōƛƭƛǘȅΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿƻǊƪ         

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀƴŘ ƴƻ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ƭƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ  ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƭƛƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘǇǳǘΦ 

WŀƳŜǎ ²ŜƭŎƘ  

/ƘŀƛǊƳŀƴ 

aŀǧƘŜǿ [ƭƻȅŘ  

¢ǊǳǎǘŜŜ 

{ƻǇƘƛŜ /ƻƭŜ  

¢ǊǳǎǘŜŜ 

{ǳŜ ²ŜƭŎƘ  

¢ǊǳǎǘŜŜ 

tŜǘŜ WƻƘƴǎƻƴ  

¢ǊǳǎǘŜŜ 



 

 

Lƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎΦ !ǎ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƛǎ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ                           

ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

[ƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ               

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ƴǳǎǘ Ŭǘ ǳƴŘŜǊΦ IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

{ŀŬƴŀ [ƛƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘ ǿŜ Ǝƻ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мύ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŜ           

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛƻƴǎ ōȅΥ 

!ύ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

.ύ /ƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ 

ƭƛƻƴǎ 

/ύ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ                                              

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ƻŦ ƭƛƻƴǎ 

нύ ¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ƭƛƻƴ ŀƴŘ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ ǎǳŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ 

ŘŜŎƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ Ǌǳƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΦ 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ 

ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ƭƛƻƴŜǎǎΣ {ŀŬƴŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀǘ [ƛƴǘƻƴ ½ƻƻ ƛƴ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллрΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ōȅ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ [ƛƴǘƻƴ ½ƻƻ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ {ŀŬƴŀ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ȋƻƻǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ȋƻƻ ƭƛƻƴǎΦ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ  

! ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǾƛŀōƭŜ ƭƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƛǾŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ƘŀōƛǘŀǘΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ  

¢ƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ƭƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ CƻǊ [ƛƻƴǎ 

{ƛƴŎŜ нлмт ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ȋƻƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ YŜƴȅŀ ŀƴŘ 

¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ 

  

[ƛƻƴǎ bŜŜŘ hǳǊ IŜƭǇ 
Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ноΣллл ƭƛƻƴǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ               

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ [ƛƻƴǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ L¦/b ŀǎ ŀ 

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 

!ŦǊƛŎŀ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ /ǊƛǝŎŀƭƭȅ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ  

ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ нлно ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎǝƭƭ                  

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ōǳǘ ƴƻǿ ǎǘŀōƭŜ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DƛǊ CƻǊŜǎǘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 

9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ 



 

 

LƴǎǇƛǊŜŘ .ȅ ½ƻƻ [ƛƻƴǎ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎŀƪŜ {ŀŬƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ Ȋƻƻ ƭƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭŘ ŎƻǳǎƛƴǎΦ 

! ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎŀƪŜ {ŀŬƴŀ 
 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ [ƛƴǘƻƴ 

½ƻƻ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ омǎǘ aŀǊŎƘ нлнп ƻǳǊ  ƴŀƳŜǎŀƪŜ {ŀŬƴŀ 

ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ п ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΦ  

{ŀŬƴŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀǘ [ƛƴǘƻƴ ½ƻƻ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нллрΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƭƛƻƴ ōƻǊƴ ŀǘ ǘƘŜ Ȋƻƻ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

wƛȊƛƪƛ ŀƴŘ YŀǊƭŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŀƴŘ-ǊŜŀǊŜŘ ōȅ ½ƻƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ YƛƳ {ƛƳƳƻƴǎΦ 

wƛȊƛƪƛ ŀƴŘ YŀǊƭŀ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ [ƛƴǘƻƴ ƛƴ нлло ŦǊƻƳ ²ƻōǳǊƴ {ŀŦŀǊƛ tŀǊƪ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ƭƛƴŜ ƻŦ ƭƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ Ȋƻƻ ŀƊŜǊ [ƛƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜƭŘŜǊƭȅ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƻƴǎ ŘƛŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ нллсΣ {ŀŬ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŀŦŀǊƛ tŀǊƪ ƴŀƳŜŘ ½ǳǊƛ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǳǇ       

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ȊƻƻΦ 

½ǳǊƛ ŀƴŘ {ŀŬƴŀ ƭƛǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ [ƛƴǘƻƴ ½ƻƻ ŦƻǊ 

мс ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛǧŜǊǎ ƻŦ Ŏǳōǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Ȋƻƻǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ  

¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ŏǳō ½ŀǊŀ ǊŜǎƛŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜ ƛƴ 9ƴǘŜōōŜΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ 

ƛƴ ŀ ƳƻǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ tŀǊŀŘƛǎŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪ ƛƴ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘŀƴŘ ǊŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ƭƛǧŜǊΣ ŀ ƳŀƭŜ Yŀƭƛ ŀƴŘ ŀ 

ŦŜƳŀƭŜ bŀōǳƭŀŀΣ ōƻǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ȋƻƻ 

ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ŀŘƭȅΣ 

ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ƛƴ нлно ½ǳǊƛΣ YŀǊƭŀ 

ŀƴŘ wƛȊƛƪƛ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 

{ŀŬƴŀ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ у-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƻũǎǇǊƛƴƎ Yŀƭƛ ŀƴŘ bŀōǳƭŀŀΦ 

{ŀŬƴŀ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ½ƻƻ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ YƛƳ {ƛƳƳƻƴǎ ƛƴ ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ Yŀƭƛ 

ŀƴŘ bŀōǳƭŀŀΦ hǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ȋƻƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ {ŀŬƴŀΣ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ 

ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǎ ŜǾŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƊŜǊ 

ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ YƛƳ ōȅ ƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YƛƳ {ƛƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ǘŜŀƳ ŀǘ [ƛƴǘƻƴ ½ƻƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜΦ 

{ŀŬƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǿƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΦ  

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмтΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎŜƴǘ 

ƻǾŜǊ ϻнуΣллл ǘƻ ŀƛŘ ƭƛƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ƭƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ {ŀŬƴŀ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 

ƘŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ȅƻǳƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŜƎŀŎȅ 

ŦƻǊ {ŀŬƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ƘŜ 

ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎŀƪŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƘŜǊ ƴŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ȋƻƻǎ ƘƻƳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƻŦ {ŀŬƴŀΦ 



 

 

{ŀŬƴŀ  

олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нллр - омǎǘ aŀǊŎƘ нлнп 


